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 چکیده 

آفرین یادگیری  اداری نیستند، بلکه رهبران تحول ویکم، مدیران مدارس دیگر صرفاً مجریان دستورات  در قرن بیست   :مقدمه و مسئله

های سنتی متمرکز  های تربیت مدیر در بسیاری از کشورها از جمله ایران، همچنان بر شایستگیروند. با این حال، نظامبه شمار می

ایران به منظور شناسایی  های تربیت مدیران مدارس در سه کشور فنلاند، کانادا و  هستند. هدف این پژوهش، تحلیل تطبیقی برنامه

 .ها و ارائه راهکارهایی برای بهبود نظام ایران استشکاف

تحلیلی مبتنی بر الگوی بردی )مراحل توصیف، تفسیر، -این مطالعه با رویکرد کیفی و با استفاده از روش تطبیقی  :روش پژوهش

های معتبر  المللی و پژوهشهای ملی و بینتی، گزارش ها از طریق بررسی اسناد بالادسهمجواری و مقایسه( انجام شده است. داده

 . های تربیت مدیران گردآوری شده استمرتبط با برنامه

ای مدیران، و کانادا با  دهد که فنلاند با تأکید بر رهبری مشارکتی، کارورزی طولانی مدت و استقلال حرفهنتایج نشان می  :هایافته

دهند. در مقابل،  گرایی ارائه می های عدالت محور، الگوهای موفق و عملزی مستمر و شایستگیهای اجباری، بازآمورویکرد گواهینامه

های اداری و فاقد کارورزی مؤثر در بافت واقعی مدرسه است. محور، متمرکز بر آزمونهای تربیت مدیر در ایران عمدتاً نظریهبرنامه

 . شودنیازهای میدانی مدارس مشاهده میهمچنین، در ایران پیوند ضعیفی بین آموزش دانشگاهی و 

، ایران نیازمند گذار از تربیت مدیرِ مجری به تربیت رهبر یادگیرنده  ۲۱برای همگام شدن با تحولات قرن    :گیری و پیشنهادهانتیجه

برنامه از: طراحی  عبارتند  اصلی  پیشنهادهای  بر رهبری توزاست.  تأکید  بر کارورزی عملی در مدرسه،  اخلاقی،  های مبتنی  یعی و 

شیوه  در  شایستگیبازنگری  ارزشیابی  و  گزینش  حرفه های  مستمر  بازآموزی  نظام  برقراری  و  مدیران،  کانادا.  های  سبک  به  ای 

 . آموزان و تحقق عدالت آموزشی داردگذاری روی تربیت مدیران اثربخش، تأثیر مستقیمی بر کیفیت یادگیری دانشسرمایه

 . دارس، رهبری آموزشی، تحلیل تطبیقی، فنلاند و کانادا، تحول نظام آموزش ایرانتربیت مدیر م :کلمات کلیدی
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 مقدمه 

های فناوری، تنوع فرهنگی، تغییرات سابقه در زمینه های آموزشی جهان با تحولاتی بیدر آستانه سه دهه اول قرن بیست و یکم، نظام

س را به طور بنیادین دگرگون ساخته اند. این تحولات، نقش و وظایف مدیران مدارجمعیتی و انتظارات جدید اجتماعی مواجه شده

توان مدیر مدرسه را صرفاً یک »مجری دستورات اداری« یا »نگهبان نظم و انضباط« تعریف کرد؛ بلکه مدیر معاصر است. دیگر نمی

فرهنگی در   نفعان متعدد« و »عامل تغییرگر نوآوری«، »مدیر منابع انسانی و مالی«، »پاسخگو به ذیرهبر یادگیری«، »تسهیل»باید  

ای مدیران مدارس را به یکی از  های تربیت و توسعه حرفهاین تغییر ماهیت، نیاز به بازطراحی اساسی برنامه.  سازمان مدرسه« باشد

دهد که کیفیت  المللی متعددی نشان میهای بینگزارش  .گذاری آموزشی در سراسر جهان تبدیل کرده استهای اصلی سیاستاولویت 

 Leithwood)آموزان است  ، پس از کیفیت تدریس در کلاس، دومین عامل مهم تأثیرگذار بر پیشرفت تحصیلی دانشمدیریت مدرسه

et  al.,  ۲006).    با این حال، در بسیاری از کشورها از جمله ایران، توجه به تربیت مدیران مدارس در مقایسه با تربیت معلم، بسیار

ب است.  با شدت کمتری صورت گرفته  و  برای معلمی گاه سالدیرتر  عبارت دیگر، در حالی که  و کارورزی ه  آموزش تخصصی  ها 

مند و صرفاً بر اساس سابقه تدریس  گردد، اغلب بدون هیچ آموزش نظامشود، فردی که به مدیریت مدرسه منصوب میبینی میپیش

های آموزشی های اصلی نظامادوکس، یکی از چالشاین پار.  گیردهای اداری، این مسئولیت خطیر را بر عهده مییا موفقیت در آزمون 

 .در کشورهای در حال توسعه است

های آموزشی کارآمد و  اند نظامهای تربیت مدیر، توانسته در این میان، کشورهایی مانند فنلاند و کانادا با بازنگری عمیق در برنامه

های برتر قرار دارد، تأکید خود را بر  در جایگاه  PISA  المللی مانند های بینبندیفنلاند که همواره در رتبه   . ای ایجاد کنندعادلانه

در این کشور، مدیران مدارس نه تنها   .(Sahlberg, ۲0۱5) ای مدیران« گذاشته است»رهبری آموزشی توزیعی« و »استقلال حرفه 

های کارورزی طولانی و مبتنی بر پژوهش  ههای دانشگاهی پیشرفته در زمینه رهبری آموزشی هستند، بلکه دورملزم به گذراندن دوره

انتاریو و آلبرتا( با ایجاد نظام گواهینامهکنند. به همین ترتیب، کانادا )به ویژه استانرا در مدارس واقعی طی می های  هایی مانند 

روز نگه داشتن ن ملزم به بهمحور« ارائه داده است که در آن مدیراای و بازآموزی مستمر، الگویی از »مدیریت شایستگیاجباری حرفه 

 آفرین هستند. های نوین، و رهبری تحولهایی مانند عدالت آموزشی، فناوریهای خود در زمینهدانش و مهارت

سالارانه شکل گرفته است. بر اساس  های دیوان در مقابل، نظام تربیت مدیر در ایران عمدتاً متأثر از ساختار متمرکز اداری و سنت

های کتبی، مصاحبه و سابقه های بعدی، انتصاب مدیران عمدتاً بر اساس آزمونو اصلاحیه  ۱3۸۸رایی مدارس مصوب  نامه اجآیین

های ضمن خدمت با عناوینی مانند »مدیریت و رهبری آموزشی« برای مدیران های اخیر، دورهگیرد. هرچند در سالخدمت صورت می

محور، متمرکز بر قوانین و مقررات اداری، و فاقد  عمدتاً نظریه  هاها حاکی از آن است که این دورهشود، اما پژوهششاغل برگزار می

همچنین، انتقاد اساسی  (.  ۱400؛ رضایی و موسوی،  ۱3۹۸کارورزی عملی و مؤثر در بافت واقعی مدرسه هستند )عباسپور و همکاران،  

ست. به عبارت دیگر، در ایران تفاوت  محور« برای ورود به حرفه مدیریت مدرسه ادیگر به نظام ایران، نبود »مسیر شفاف صلاحیت

 . (۱3۹۹پور، دیده در زمینه رهبری آموزشی« وجود ندارد )علیمعناداری میان »مدیرِ صرفاً با تجربه تدریس« و »مدیر آموزش

تنوع های متعددی از جمله  شود که بدانیم مدارس ایران در دهه اخیر با چالشضرورت پرداختن به این موضوع زمانی آشکارتر می

و آموزش مجازی(، و    ۱۹-گیری کوویدهای اجتماعی، تغییرات سریع فناورانه )مانند همهفزاینده فرهنگی و قومی، گسترش آسیب 

در ایران باید بتواند در چنین محیط پیچیده و پویایی    ۲۱اند. یک مدیر مدرسه در قرن  انتظارات جدید والدین و جامعه مواجه بوده

انسجام سازمانی، زمینهگیری کند، ضمن  تصمیم روانی معلمان و  حفظ  نیازهای عاطفی و  به  آورد،  را فراهم  نوآوری آموزشی  های 

این حجم از انتظارات  (.  ۱3۹۷آموزان پاسخ گوید و در عین حال پاسخگوی نظام متمرکز ارزشیابی نیز باشد )نادری و سیف،  دانش

 . پذیر نیستگرا امکانبدون یک نظام تربیتی قوی، پیشرفته و عمل
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برنامه تطبیقی  بررسی  تفاوتاز سوی دیگر،  دلیل  به  ایران،  با  آن  مقایسه  و  پیشرو  مدیر در کشورهای  تربیت  عمیق در  های  های 

از پژوهشهای فرهنگی، سیاسی و ساختاری، همواره با دشواری زمینه  های تطبیقی انجام شده در  هایی همراه بوده است. بسیاری 

اند اند یا با نادیده گرفتن بافت محلی، پیشنهادهای غیرقابل اجرا ارائه دادههای خارجی پرداختهتوصیف سطحی برنامهایران، یا صرفاً به  

بنابراین، یک مطالعه تطبیقی دقیق باید از یک سو به چارچوب نظری مستحکم )مانند الگوی بردی و  (.  ۱3۹6)خسروی و همکاران،  

 . گر در نظر گیردای را به عنوان متغیرهای مداخلههای زمینهاشد و از سوی دیگر، تفاوترویکردهای مبتنی بر شایستگی( متکی ب

های معاصر است.  های کلیدی پژوهشهای تربیت مدیر، یکی از یافتهآفرین« در برنامهعلاوه بر این، ضرورت توجه به »رهبری تحول

انداز مشترک، برانگیختن انگیزش درونی آفرین بر ایجاد چشمحول برخلاف رهبری سنتی که بر کنترل و نظارت تأکید دارد، رهبری ت

ها نشان داده است که مدیرانی که در این سبک رهبری پژوهش .معلمان، حمایت فکری و توجه فردی به اعضای سازمان تمرکز دارد

با  .  اندآموزان داشته تحصیلی دانش  ای معلمان و پیشرفتاند، تأثیر چشمگیری بر بهبود جو مدرسه، افزایش تعهد حرفهآموزش دیده

 . شوندها یا غایب هستند یا به صورت سطحی و نظری مطرح میهای تربیت مدیر در ایران، این مؤلفه این حال، در برنامه

است. در کشورهایی مانند کانادا،    ۲۱نکته مهم دیگر، توجه به »عدالت آموزشی« به عنوان هسته مرکزی رهبری مدرسه در قرن  

های نژادی، طبقاتی و جنسیتی در دستاوردهای  های تربیت مدیر به طور صریح بر توانایی مدیر برای شناسایی و کاهش شکافامهبرن

بینند که چگونه با تغییر در توزیع منابع، اصلاح برنامه درسی ضمنی، و ایجاد فرهنگ مدرسه  مدیران آموزش می.  تحصیلی تأکید دارند

تحقق بخشند. در ایران، هرچند در اسناد بالادستی مانند سند تحول بنیادین آموزش و پرورش بر »عدالت    فراگیر، به عدالت آموزشی

پذیر  گیری و آموزشهای قابل اندازههای عملی تربیت مدیر، این مفهوم به ندرت به شایستگیتربیتی« تأکید شده است، اما در برنامه

 (.۱3۹4تبدیل شده است )مهرمحمدی، 

های  گیری از روش تطبیقی، برنامههای فوق، پژوهش حاضر بر آن است تا با بهرهبا توجه به مجموعه شواهد و استدلال  در نهایت، 

تربیت مدیران مدارس در سه کشور فنلاند، کانادا و ایران را مورد تحلیل و مقایسه عمیق قرار دهد. پرسش اصلی پژوهش این است  

توانند برای اصلاح نظام ایران  ها، ساختارها و فرآیندهایی هستند که مید و کانادا دارای چه مؤلفه های تربیت مدیر در فنلانکه »برنامه

های  های ساختاری، محتوایی و فرآیندی مواجه است؟«. یافتهبخش باشند؟« و »نظام ایران در مقایسه با این دو کشور با چه شکافالهام

، و همچنین پژوهشگران فرهنگیان و سایر مراکزهای  ریزان درسی دانشگاه، برنامهگذاران آموزشیتواند به سیاستاین پژوهش می

 . های مؤثرتری در جهت بهبود کیفیت مدیریت مدارس بردارندحوزه رهبری و مدیریت آموزشی در ایران یاری رساند تا گام

 

 پیشینه پژوهش 

 .شودداخلی مرتبط با تربیت مدیران مدارس ارائه می المللی و مطالعاتپیشینه پژوهش در دو بخش اصلی شامل مطالعات بین

 المللی الف( مطالعات بین

(  ۱۹۹0تا  ۱۹۷0های توان به سه دوره متمایز تقسیم کرد: دوره اول )دههالمللی در زمینه تربیت مدیران مدارس را میمطالعات بین

که با ظهور جنبش ( ۲0۱0تا  ۱۹۹0های ؛ دوره دوم )دهه(Bush, ۲0۱۱) های اداری و مدیریت منابع تأکید داشتکه بر شایستگی

به    ۲0۱0؛ و دوره سوم )(Hallinger & Heck, ۲0۱0)  آفرین افزایش یافترهبری آموزشی و تحول»بازسازی مدارس«، توجه به 

 .ها و رهبری در شرایط بحران تأکید داردای مانند رهبری توزیعی، عدالت محوری، سواد دادههای پیچیدهبعد( که بر شایستگی

المللی، تا حد زیادی مدیون  های بیندهد که موفقیت این کشور در آزمون نشان می  Sahlberg  (۲0۱5)  در زمینه فنلاند، پژوهش

وقت در  های دو ساله تمامنظام تربیت مدیران مبتنی بر پژوهش و استقلال حرفوی بالاست. مدیران فنلاندی ملزم به گذراندن برنامه

  شود. همچنین، مطالعهورزی عملی در مدارس راهنما میواحد کار 40واحد درسی نظری و  60های معتبر هستند که شامل دانشگاه
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Vaillant  (۲0۱5)  شود،  کند که در فنلاند، ارزشیابی مدیران بر مبنای پرتفولیوی شواهد از عملکرد آنها در مدرسه انجام میتأکید می

 . نه صرفاً آزمون کتبی

کند. بر  ای« معرفی میبه عنوان الگویی از »رهبری حرفه   نظام انتاریو را  Fullan  (۲0۱۲)  و   Hargreaves  در مورد کانادا، پژوهش

اساس این مطالعه، تمامی مدیران مدارس در انتاریو باید گواهینامه »صلاحیت رهبری آموزشی« را از کالج معلمان دریافت کنند. این  

های تربیت  نشان داد که برنامه  Ryan  (۲0۱0)  ساعته دارد. همچنین، مطالعه  ۱۲5گواهینامه هر پنج سال یکبار نیاز به بازآموزی  

بینند چگونه مدیر در کانادا به طور خاص بر روی »رهبری برای عدالت اجتماعی« تمرکز دارند؛ به طوری که مدیران آموزش می

 .آموزان مهاجر و بومی را کاهش دهندهای عملکردی میان دانششکاف

های مشترک  نشان داد که ویژگی  (۲0۱۹)و همکاران    Darling-Hammond  المللی توسطمطالعه تطبیقی بین  ۲۷یک فراتحلیل از  

کارورزی   (3)عملی،  -محتوای متوازن نظری(  ۲های رهبری، )گزینش مبتنی بر شایستگی(  ۱های موفق تربیت مدیر عبارتند از: )برنامه

هایی  تنی بر عملکرد واقعی. در مقابل، برنامهارزشیابی مب( 5منتورینگ توسط مدیران باتجربه، و )( 4طولانی و ابراز شده در مدرسه، )

 . محور و مبتنی بر سخنرانی بودند، تأثیر معناداری بر بهبود عملکرد مدیران نداشتندکه صرفاً نظریه
 

 ب( مطالعات داخلی )ایران( 

ایران، پژوهش از وضع  توان به سه دسته تقسیم کرد: مطاهای انجام شده در زمینه تربیت مدیران مدارس را میدر  انتقادی  لعات 

 .های پیشنهادیموجود، مطالعات تطبیقی، و مطالعات ارائه دهنده چارچوب

درصد    ۸5مدیر مدرسه در استان تهران نشان دادند که بیش از    3۸0با بررسی دیدگاه  (  ۱3۹۸در دسته اول، عباسپور و همکاران )

ارزیابی کردهارتباط با چالشهای ضمن خدمت مدیریت را »غیرعملی، تکراری و بیمدیران، دوره اند. همچنین، های روز مدرسه« 

مدیر موفق، به این نتیجه رسیدند که تقریباً تمام این مدیران »از طریق    ۲5ای کیفی بر روی  در مطالعه(  ۱400رضایی و موسوی )

نیز فقدان کارورزی (  ۱3۹۷و سیف )  نادری  .اندهای رهبری خود را کسب کردهمند« مهارتآزمون و خطا و نه از طریق آموزش نظام

کار در نخستین روزهای مدیریت،  اند که »مدیران تازههای تربیت مدیر در ایران دانسته و اظهار داشته عملی را بزرگترین ضعف برنامه

 . «شوندبا شوک واقعیت مواجه می

ی تربیت مدیر در ایران، انگلیس و مالزی پرداختند.  هابه مقایسه برنامه(  ۱3۹6در دسته دوم )مطالعات تطبیقی(، خسروی و همکاران )

های پلکانی و اجباری هستند، ایران فاقد هرگونه مجوز های آنها نشان داد که در حالی که انگلیس و مالزی دارای نظام گواهینامهیافته

است مدرسه  مدیریت  برای  رسمی  گواهینامه  )علی  .یا  با  (  ۱3۹۹پور  خود  تطبیقی  مطالعه  در  ایجاد  نیز  پیشنهاد  ژاپن،  و  فنلاند 

های توسعه رهبری آموزشی« در هر استان ایران را ارائه داد. با این حال، این مطالعه عمدتاً توصیفی بود و به جزئیات اجرایی قطب»

 .نپرداخته است

ای برای تربیت مدیران تراز انقلاب اسلامی  بر اساس سند تحول بنیادین، چارچوبی پنج مؤلفه(  ۱3۹4در دسته سوم، مهرمحمدی )

نگری و دانش تخصصی« بود. با این حال،  جویی، آیندههای »مدیریت اسلامی، عدالت محوری، مشارکتپیشنهاد کرد که شامل مؤلفه

های اجرایی مشخص تبدیل نشده است گیری و روشل اندازههای قاباند که این چارچوب به شاخصپژوهشگران بعدی نشان داده

شایستگی کلیدی    ۲۷با استفاده از روش دلفی،  (  ۱40۲پور و کریمی )همچنین، مطالعه اخیر قاسم(.  ۱3۹۸)عباسپور و همکاران،  

طلاعات، و توانایی مدیریت  آفرین، سواد فناوری ادر ایران احصاء کردند که در صدر آنها »رهبری تحول  ۲۱برای مدیران مدارس قرن 

های تربیت مدیر در ایران با کشورهای  ای میان برنامهدهد که شکاف عمدهبه طور کلی، مرور پیشینه نشان می  .تعارض« قرار داشت

 . رسدتر با رویکردی فراتر از توصیف صرف، ضروری به نظر میهای تطبیقی عمیقپیشرو وجود دارد و پژوهش
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 شناسی پژوهشروش

تحلیلی انجام شده است. الگوی مورد استفاده در این مطالعه، الگوی  -هش حاضر با رویکرد کیفی و با استفاده از روش تطبیقیپژو

 . باشد است که شامل مراحل »توصیف، تفسیر، همجواری و مقایسه« می (Bereday, ۱۹64)ای بردی چهار مرحله 

های درسی دانشگاهی و مقالات  المللی، برنامههای ملی و بیناسناد، گزارشجامعه پژوهش شامل کلیه    :جامعه و نمونه مورد مطالعه

میلادی )مطابق با    ۲0۲5تا    ۲000های تربیت مدیران مدارس در سه کشور فنلاند، کانادا و ایران در بازه زمانی  علمی مرتبط با برنامه

مرتبط بودن مستقیم با  (  ۱ارهای ورود عبارتند از: )گیری به صورت هدفمند انجام شده و معیشمسی( است. نمونه   ۱403تا    ۱3۷۹

  ,Scopus,  Web  of  Science,  SID  های علمی معتبر مانندمعتبر بودن منبع )نمایه شده در پایگاه(  ۲های تربیت مدیر، )برنامه

Magiran)( 3، و ) قابلیت دسترسی به متن کامل . 

 :مراحل اجرا بر اساس الگوی بردی

های تربیت مدیر هر سه کشور شامل ساختار نهادی، طول دوره،  اطلاعات خام و توصیفی از برنامه  در این مرحله، :توصیف .1

های  مند گردآوری شد. منابع اصلی شامل وبسایتهای گزینش و ارزشیابی، و الزامات کارورزی، به صورت نظاممحتوا، شیوه 

فنلاند  آموزش  ملی  سازمان  ایران،  پرورش  و  آموزش  و  ،  (EDUFI)  وزارت  مقالات  همچنین  و  انتاریو،  آموزش  وزارت 

 .های علمی معتبر بودگزارش 

آفرین تفسیر شدند. در  محوری و رهبری تحول های توصیفی در چارچوب نظری مبتنی بر رویکرد شایستگیداده  :تفسیر .2

 . نظر گرفته شدگر در ای فرهنگی، سیاسی و اقتصادی هر کشور به عنوان متغیرهای مداخلهاین مرحله، عوامل زمینه

در این مرحله، معیارهای مشترک قابل مقایسه میان سه کشور تعیین شد. این معیارها شامل »ساختار برنامه،    :همجواری .3

های سه کشور در کنار یکدیگر قرار های هدف، طول و نوع کارورزی، شیوه ارزشیابی، و نظام بازآموزی« بود. دادهشایستگی

 . ه فراهم شودگرفتند تا زمینه برای مقایس

در مرحله نهایی، ضمن مقایسه افقی سه کشور، نقاط قوت و ضعف برنامه ایران در نسبت با فنلاند و کانادا احصاء   :مقایسه .4

 . های ساختاری، محتوایی و فرآیندی شناسایی گردیدشده و شکاف

های رسمی( و برای پایایی، از بازبینی  اسناد، مقالات و گزارشسازی منابع )استفاده از  برای تأمین روایی، از روش مثلث  : روایی و پایایی

 .ها را بررسی کردند( استفاده شده است همتا )دو پژوهشگر دیگر یافته

 

 نتایج پژوهش 

 های تربیت مدیر مقایسه ساختار نهادی و نظام گزینش برنامه: 1جدول  

 ایران  کانادا )انتاریو(  فنلاند  مؤلفه 

 ها و دانشگاه (OCT)  کالج معلمان انتاریو های دولتی با همکاری وزارت آموزش دانشگاه نهاد متولی اصلی 
وزارت آموزش و پرورش و دانشگاه  

 فرهنگیان 

 ای الزام گواهینامه حرفه
 الزامی  

 وقت( ساله تمام ۲)برنامه 

  Principal's Qualification)  الزامی

Program ) 

 غیرالزامی  

 های اختیاری( )دوره

فرایند گزینش  

 داوطلبان 

محور +  آزمون ورودی + مصاحبه شایستگی

 سال   3سابقه تدریس حداقل 

مدرک کارشناسی ارشد + سابقه تدریس  

 نامه سال + توصیه 5

آزمون کتبی اداری + مصاحبه  

 عمومی + سابقه تدریس 

طول دوره تربیت  

 رسمی 

 سال   ۲

 واحد کارورزی(  40واحد نظری +  60)

 سال  ۱

 ماه کارورزی(  4ماه نظری +  ۸) 

ماه دوره ضمن خدمت   ۲

 )اختیاری( 
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های تربیت مدیر در سه کشور مورد مطالعه وجود دارد. های ساختاری عمیقی میان نظامدهد که تفاوتنشان می  ۱های جدول  یافته

کنند.  اری نزدیک وزارت آموزش فعالیت میهای دولتی هستند که با همکهای تربیت مدیر، دانشگاهدر فنلاند، نهاد متولی اصلی برنامه

ها هم از اعتبار علمی برخوردار باشد و هم با نیازهای عملی مدارس هماهنگ  کند که محتوای برنامهدوگانه تضمین میاین همکاری

فنلاند در  دهد که این ساختار مشارکتی، یکی از عوامل کلیدی موفقیت نظام آموزشی نشان می Sahlberg  (۲0۱5) پژوهش   .شود 

 . المللی استهای بینآزمون 

های تربیت مدیر است. این ساختار در کانادا )استان انتاریو(، نهاد مستقل »کالج معلمان انتاریو« مسئول صدور مجوز و نظارت بر برنامه 

جالب توجه است .  همراه داردهای روزمره دولتی را به  ای و کاهش نفوذ سیاستمستقل مزایایی مانند حفظ استانداردهای حرفهنیمه 

الزامی« است، در حالی که در ایران چنین  »ای برای مدیریت مدرسه  که در هر دو کشور فنلاند و کانادا، دریافت گواهینامه حرفه

د به تواننالزامی وجود ندارد و افراد صرفاً با گذراندن یک دوره کوتاه ضمن خدمت )که آن نیز برای همه مدیران الزامی نیست( می

 (. ۱3۹۸حرفه مدیریت وارد شوند )عباسپور و همکاران، 

های رهبری« تأکید دارند، اما رویکرد فنلاند ترکیبی از آزمون تحصیلی و  از نظر فرایند گزینش، فنلاند و کانادا هر دو بر »شایستگی

در مقابل، نظام ایران عمدتاً بر    .بیشتری داردای تأکید  های حرفهنامهمصاحبه عمقی است، در حالی که کانادا بر تجربه عملی و توصیه

های رهبری عملی را  سنجد و تواناییآزمون کتبی متمرکز است که عمدتاً دانش نظری داوطلبان از قوانین و مقررات اداری را می

 .(۱400گیرد )رضایی و موسوی، نادیده می

درصد    40بینند که  وقت میند، مدیران آینده دو سال آموزش تمامترین تفاوت، در »طول دوره تربیت رسمی« باشد. در فنلاشاید مهم

آن کارورزی عملی در مدارس واقعی است. در کانادا، دوره یک ساله است. اما در ایران، »هیچ دوره تربیت رسمی پیش از خدمت«  

ماه( است   ۲دت ضمن خدمت )حداکثر  مهای کوتاهشود، دورهبرای مدیران وجود ندارد و آنچه تحت عنوان آموزش مدیران برگزار می

این شکاف ساختاری، یکی از دلایل اصلی  (.  ۱3۹۷گردد )نادری و سیف،  که عمدتاً به صورت نظری و بدون کارورزی مؤثر ارائه می

 . ناکارآمدی نظام تربیت مدیر در ایران است

تا    300ت مدیر در سطح جهان، حداقل به  های موفق تربی(، برنامه۲0۱۹و همکاران )  Darling-Hammond  بر اساس فراتحلیل

عملی نیاز دارند که ایران حتی به یک دهم آن نیز دست نیافته است. به عبارت دیگر، فقدان -ساعت آموزش ترکیبی نظری  400

شتن  محور« برای ورود به حرفه مدیریت مدرسه در ایران، به معنای آن است که مدیران مدارس ایران بدون دامسیر شفاف صلاحیت »

حرفه  گونه صلاحیت  اثباتهیچ  دهشدهای  تربیتی  و  آموزشی  رهبری  مسئولیت خطیر  دانشای،  و صدها  معلم  عهده  ها  بر  را  آموز 

 . (۱3۹۹پور، گیرند )علیمی

 

 های درسی تربیت مدیر مقایسه محتوای برنامه:  2جدول  

 ایران  کانادا فنلاند  مؤلفه محتوایی

 واحد )تأکید کم(  ۲ واحد )تأکید زیاد(  ۱0 واحد )تأکید بسیار زیاد(  ۱5 آفرینتحول رهبری آموزشی و 

 واحد )تأکید غالب(  ۸ واحد ۸ واحد 5 مدیریت مالی و اداری

 واحد )تأکید بسیار کم(  ۱ واحد )تأکید بسیار زیاد(  ۱۲ واحد )تأکید بسیار زیاد(  ۱0 عدالت آموزشی و تنوع فرهنگی 

 واحد ۲ واحد ۱0 واحد ۸ محوری دادهفناوری و 

 واحد )فقط نظری( 0 کل برنامه( ٪30واحد ) ۱6 کل برنامه(  ٪40واحد ) 40 کارورزی عملی در مدرسه
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ترین یافته این است که دهد. مهمهای درسی تربیت مدیر در سه کشور نشان می های چشمگیری در محتوای برنامهتفاوت  ۲جدول  

های خود تأکید دارند، نظام  آفرین و عدالت آموزشی« به عنوان هسته مرکزی برنامهرهبری تحول »در حالی که فنلاند و کانادا بر  

های پیشین تطبیقی همخوانی دارد؛ به عنوان مثال، لی« متمرکز است. این یافته با پژوهشایران همچنان بر »مدیریت اداری و ما

درصد محتوا    50های تربیت مدیر ایران، سهم قوانین و مقررات اداری بیش از  نشان دادند که در برنامه(  ۱3۹6خسروی و همکاران )

 .صد استدر ۱5دهد، در حالی که این رقم در فنلاند کمتر از را تشکیل می

 Bass کل برنامه(، جایگاه محوری دارد. بر اساس نظریه ٪۲5واحد درسی ) ۱5آفرین« با در فنلاند، مؤلفه »رهبری آموزشی و تحول

بخش، تحریک فکری و توجه فردی« است. آفرین شامل چهار مؤلفه »تأثیر آرمانی، انگیزش الهام، رهبری تحولAvolio  (۱۹۹4)  و

اند، تأثیر معناداری بر بهبود جو مدرسه و پیشرفت تحصیلی  ست که مدیرانی که در این سبک آموزش دیدهها نشان داده اپژوهش

 . شوندها یا غایب هستند یا به صورت سطحی و نظری مطرح میهای ایران، این مؤلفه در برنامه. آموزان دارنددانش

عدالت آموزشی و تنوع فرهنگی« است. با توجه به »واحد( بر    ۱0واحد( و فنلاند )  ۱۲نکته قابل توجه دیگر، تأکید شدید کانادا )

های نژادی، طبقاتی و جنسیتی را  بینند که چگونه شکافترکیب چندفرهنگی جمعیت کانادا، مدیران مدارس این کشور آموزش می

د تنوع قومی و فرهنگی قابل توجه، سهم این  در ایران، با وجو  .(Ryan,  ۲0۱0)  در دستاوردهای تحصیلی شناسایی و کاهش دهند

 (.۱3۹4های تربیت مدیر تنها یک واحد درسی آن هم عمدتاً نظری است )مهرمحمدی، مؤلفه در برنامه

های بزرگ و یادگیری ماشین،  در عصر داده  .واحد، جایگاه برتری دارند  ۸واحد و فنلاند با    ۱0محوری«، کانادا با  از نظر »فناوری و داده

.  گیری مبتنی بر شواهد را داشته باشندآموزان، شناسایی الگوها و تصمیمهای عملکرد دانشدیران مدارس باید توانایی تحلیل دادهم

 .واحد نظری به آن اختصاص یافته است ۲در ایران، این حوزه به شدت مغفول مانده و تنها 

واحد( به کارورزی عملی    40درصد کل دوره )  40باشد. در فنلاند،  اما شاید بارزترین تفاوت، در سهم »کارورزی عملی در مدرسه«  

درصد است. در ایران، صفر واحد کارورزی عملی  30در مدارس واقعی با نظارت منتورهای باتجربه اختصاص دارد. در کانادا، این رقم 

شوند و »از طریق ت، وارد مدرسه میبینی شده است. این بدان معناست که مدیران ایرانی بدون هیچ تجربه عملی تحت نظارپیش

خطا و  میمهارت  «آزمون  را  رهبری  موسوی،  های  و  )رضایی  عملی،  پژوهش(.  ۱400آموزند  کارورزی  که  است  داده  نشان  ها 

و نبود آن، بزرگترین ضعف نظام ایران    ( Darling-Hammond  et  al.,  ۲0۱۹)های تربیت مدیر است  تأثیرگذارترین بخش برنامه

 .(۱3۹۷شود )نادری و سیف،  محسوب می

 

 های ارزشیابی و سنجش شایستگی مدیرانمقایسه شیوه:  3جدول  

 ایران  کانادا  نلاند ف مؤلفه ارزشیابی 

 نوع ارزشیابی غالب 
 پرتفولیوی عملکرد 

 )ارزشیابی تکوینی(  
 آزمون کتبی متمرکز )ارزشیابی پایانی(  آزمون عملی + پرتفولیو

 های عملی ارزشیابی صلاحیت
 بله  

 )مشاهده مستقیم در مدرسه( 

 بله  

 سازی و مشاهده( )شبیه
 خیر )فقط نظری( 

 ای دورهالزام بازآموزی 
 بله  

 ساعت(  ۱50سال،   5)هر 

 بله 

 ساعت(   ۱۲5سال،  5)هر  
 خیر )داوطلبانه( 

 سازمان سنجش آموزش کشور  کالج معلمان + مدیر منطقه  استاد راهنما + مدیر منتور + همتایان  ارزشیابی توسط 

 مستندسازی شواهد عملکرد 
 الزامی 

 )پرتفولیوی دیجیتال(  

 الزامی 

 )سیستم آنلاین(  
 غیرالزامی 
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ترین یافته، حرکت فنلاند و کانادا به های ارزشیابی در سه کشور تفاوت بنیادین با یکدیگر دارند. مهمدهد که نظامنشان می 3جدول 

محوری متمرکز«  و تداوم رویکرد »آزمون   (Performance-based  Assessment)  «سمت »ارزشیابی مبتنی بر شواهد عملکرد

 .ای همخوانی داردهای حرفههای پیشین در حوزه ارزشیابی شایستگیایران است. این یافته با پژوهشدر 

هایی  شود که شامل شواهد مستند از عملکرد مدیر در حوزهدر فنلاند، ارزشیابی مدیران عمدتاً از طریق »پرتفولیوی دیجیتال« انجام می

نفره شامل استاد  نفعان است. این پرتفولیو توسط تیم سهستمر مدرسه و تعامل با ذیمانند رهبری یادگیری، مدیریت تعارض، بهبود م

ارزشیابی  »این رویکرد »ارزشیابی تکوینی« به جای    .(Sahlberg,  ۲0۱5)  شوددانشگاه، مدیر منتور و یک همتای باتجربه ارزیابی می

 . گیرند و خود را اصلاح کننددهد در طول فرایند آموزش، بازخورد بپایانی« به مدیران اجازه می

شده«. در استان انتاریو، داوطلبان مدیریت مدرسه باید  سازیکانادا نیز رویکرد مشابهی دارد، اما با تأکید بیشتر بر »آزمون عملی شبیه 

ع( شرکت  گیری در شرایط کمبود منابشده )مانند مدیریت بحران، حل تعارض میان معلمان، یا تصمیمسازیدر سناریوهای شبیه 

در مقابل، نظام ایران عمدتاً بر »آزمون کتبی متمرکز« .    شوددیده کالج معلمان سنجیده میکنند و عملکرد آنها توسط ارزیابان آموزش

سنجند،  های اجرایی و مبانی نظری مدیریت را مینامهها دانش نظری داوطلبان از قوانین و مقررات اداری، آیینتکیه دارد. این آزمون

ها نشان داده است که همبستگی  پژوهش(.  ۱3۹۸های عملی رهبری در مدرسه ندارند )عباسپور و همکاران،  اما هیچ ارتباطی با توانایی

 .(۱400ها و عملکرد واقعی مدیران در مدرسه بسیار پایین و غیرمعنادار است )رضایی و موسوی، میان نمرات این آزمون 

  ۱50ای« است. در فنلاند و کانادا، مدیران موظفند هر پنج سال یکبار، به ترتیب  های اساسی، »الزام بازآموزی دورهیکی دیگر از تفاوت

روز کنند. در ایران، چنین الزامی وجود ندارد و بازآموزی عمدتاً  ای را بگذرانند و صلاحیت خود را به ساعت بازآموزی حرفه   ۱۲5و  

 (. ۱3۹۹پور، ها )علیشود، نه برای بهبود واقعی شایستگیاغلب با انگیزه دریافت امتیاز برای ارتقای شغلی انجام میداوطلبانه و 

ها در نظام ارزشیابی، پیامدهای مهمی دارد. در فنلاند و کانادا، ارزشیابی مستمر و مبتنی بر شواهد، فرهنگ »یادگیری  این تفاوت

محور، مدیران را به سمت »حفظ کردن مطالب نظری« و  کند. در ایران، ارزشیابی مقطعی و آزمون می  ای« را ترویجالعمر حرفه مادام

 .(۱3۹۷دهد )نادری و سیف، های عملی« سوق مینه »توسعه شایستگی

 

 مقایسه نظام کارورزی و منتورینگ مدیران : 4جدول  

 ایران  کانادا فنلاند  مؤلفه کارورزی 

 خیر  برنامه( ٪30واحد )  ۱6بله،  برنامه(  ٪40واحد ) 40بله،  الزام کارورزی عملی

 صفر  وقتماه نیمه 4 وقتماه تمام ۸ طول دوره کارورزی

 وجود ندارد مدارس منطقه همکار (partner schools) مدارس راهنما نهاد محل کارورزی

 وجود ندارد بازنشسته یا باتجربهمدیر  دیده )مدرک منتورینگ( مدیر باتجربه آموزش  منتورینگ توسط 

 خیر  بله )کمک هزینه( حقوق مدیر کامل(  ٪50بله ) حقوق در دوره کارورزی 

دهد: در حالی که فنلاند و کانادا کارورزی های این پژوهش را نشان میبارترین یافتهترین و در عین حال تأسفیکی از مهم  4جدول 

اند، نظام ایران کاملاً فاقد هرگونه کارورزی ساختاریافته است. این شکاف  های تربیت مدیر در نظر گرفتهبرنامهعملی را به عنوان قلب  

 . ترین عامل ناکارآمدی نظام تربیت مدیر در ایران باشدبنیادین، شاید مهم

  partner)  «کل برنامه( است. کارورزان در »مدارس راهنما  ٪40واحد درسی )   40وقت و معادل  ماه تمام  ۸در فنلاند، کارورزی عملی  

schools)  انتخاب و آموزش دیده یابند و تحت نظارت مستقیم یک »مدیر وقت حضور میاند، به صورت تمامکه توسط دانشگاه 

  Vaillant  پژوهش  .(Sahlberg,  ۲0۱5)  دهند منتور« که خود دارای مدرک تخصصی منتورینگ است، وظایف مدیریتی را انجام می
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ساعت تجربه عملی مستقیم تحت نظارت را پیش از پذیرش   ۱۲00دهد که کارورزان فنلاندی به طور میانگین،  نشان می  (۲0۱5)

 . کنندمسئولیت کامل مدیریت کسب می

در این است که کارورزی    تفاوت اصلی با فنلاند  .برنامه(، رویکرد عملی قوی دارد  ٪30وقت )معادل  ماه کارورزی نیمه   4کانادا نیز با  

منتورهای .  شود تا تجربه محیطی متفاوت را نیز شامل شودای غیر از محل کار آینده کارورز انجام میکانادا اغلب در مدارس منطقه 

 . اندهای آموزشی منتورینگ را گذراندهای هستند که دورهکانادایی عمدتاً مدیران بازنشسته یا مدیران باتجربه

ها  نامهیچ دوره کارورزی الزامی برای مدیران پیش از انتصاب وجود ندارد. آنچه تحت عنوان »دوره کارآموزی« در برخی آییندر ایران، ه

می محدود  مدارس  از  بازدید  جلسه  چند  به  عمدتاً  شده،  نظامذکر  ساختار  هرگونه  فاقد  و  ارزشیابی  شود  و  مؤثر  نظارت  مند، 

کار در ایران، در نخستین روز مدیریت، با  این بدان معناست که یک مدیر تازه(.  ۱3۹۸ان،  محور است )عباسپور و همکارشایستگی

بندی نماید،  داند برنامه درسی را چگونه اولویتداند چگونه با معلم ناراضی برخورد کند، نه میشود: نه می»شوک واقعیت« مواجه می

 .(۱3۹۷ان دهد )نادری و سیف، داند در مواجهه با والدین خشمگین چه واکنشی نشو نه می

مطالعه تطبیقی نشان داد که کارورزی عملی، تأثیرگذارترین مؤلفه   ۲۷( از  ۲0۱۹و همکاران )  Darling-Hammondفراتحلیل  

ؤید  های داخلی نیز مهای فاقد کارورزی، تأثیر معناداری بر بهبود عملکرد مدیران ندارند. پژوهشهای تربیت مدیر است و برنامهبرنامه

مدیر موفق ایرانی دریافتند که تمام این مدیران »از   ۲5در مطالعه کیفی خود بر روی  (  ۱400این یافته است: رضایی و موسوی )

 . اندهای رهبری خود را کسب کردهطریق آزمون و خطا« و نه از طریق آموزش رسمی، مهارت

کنند که انگیزه قوی برای حقوق یک مدیر کامل را دریافت می  ٪50  نکته دیگر، »حقوق در دوره کارورزی« است. در فنلاند، کارورزان

پرداخت میشرکت در دوره فراهم می پرداخت نمیکند. در کانادا، کمک هزینه تحصیلی  تنها حقی  نه  ایران،  بلکه شود. در  شود، 

 . (۱3۹۹پور، ودآموز دنبال کنند )علیهای لازم را نیز به صورت خکار اغلب مجبورند همزمان با شروع مدیریت، آموزشمدیران تازه

 

 ای مستمر مقایسه نظام بازآموزی و توسعه حرفه:  5جدول  

 ایران  کانادا فنلاند  مؤلفه بازآموزی 

 خیر )داوطلبانه( سال  5بله، هر  سال  5بله، هر  ایالزام بازآموزی دوره 

 بدون حداقل  ساعت  ۱۲5 ساعت  ۱50 حداقل ساعت بازآموزی الزامی

 های بازآموزی دورهتنوع 
 بسیار زیاد  

 )رهبری، فناوری، عدالت، بحران( 

 زیاد  

 های وزارتی()متمرکز بر اولویت

 کم  

 )عمدتاً اداری(

 توسط وزارت آموزش و پرورش  توسط کالج معلمان های معتبرتوسط دانشگاه ها اعتباربخشی به دوره

 محدود  نهاد نظارتی ارزشیابی توسط  ارزشیابی مستقل ها پایش کیفیت دوره

می  5جدول   حرفه نشان  »توسعه  ایران،  برخلاف  کانادا،  و  فنلاند  که  مستمردهد    Continuing  Professional)  «ای 

Development)  تعریف کرده برای مدیران مدارس  الزام  عنوان یک  به  رهبری را  است که  این درک  بر  مبتنی  رویکرد  این  اند. 

 .روزرسانی مداوم در پاسخ به تغییرات سریع محیطی، فناورانه و اجتماعی است، بلکه نیازمند بهآموزشی یک شایستگی ایستا نیست

ساعت بازآموزی معتبر را بگذرانند. نکته مهم این است که محتوای این   ۱50در فنلاند، مدیران موظفند هر پنج سال یکبار، حداقل  

گردد. به عبارت دیگر،  بر اساس »نیازسنجی محلی از مدارس« طراحی میشود، بلکه  ها صرفاً توسط وزارت آموزش تعیین نمیدوره

با توجه به بافت مدرسه خود و چالش انتخاب میهای خاص آن، دورههر مدیر  تنوع   .(Sahlberg,  ۲0۱5)  کندهای متناسبی را 
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و تحلیل یادگیری، مدیریت بحران و بلایا،  ها  آفرین پیشرفته، سواد دادههایی مانند رهبری تحول ها بسیار بالاست و شامل حوزهدوره

 . شودهای نوین آموزشی میعدالت آموزشی و پاسخ به تنوع فرهنگی، و فناوری

شده توسط وزارت  های تعیینساعت بازآموزی هر پنج سال دارد، اما با تأکید بیشتر بر »اولویت   ۱۲5کانادا نیز رویکرد مشابهی با الزام  

-گیری کووید آموزان، آموزش فراگیر و پاسخ به همههای مربوط به سلامت روان دانشهای اخیر، دورهلبرای مثال، در سا  .«آموزش

شود  ای مستقل انجام میها توسط »کالج معلمان« به عنوان یک نهاد حرفهها قرار داشته است. اعتباربخشی به دورهدر صدر اولویت  ۱۹

 .کننده کیفیت استکه تضمین

شود، عمدتاً  های ضمن خدمت« برگزار میآنچه تحت عنوان »دوره  .ای مدیران وجود نداردامی برای بازآموزی دورهدر ایران، هیچ الز

شود، نه برای بهبود واقعی  داوطلبانه است و اغلب با انگیزه دریافت »امتیاز بازآموزی« برای ارتقای شغلی یا افزایش حقوق انجام می

های مالی و  نامهها نیز عمدتاً بر قوانین و مقررات اداری، آئین محتوای این دوره  .(۱3۹۸اران،  های رهبری )عباسپور و همکشایستگی

 .(۱400شود )رضایی و موسوی، معیشتی، و مباحث تکراری مدیریت تمرکز دارد و تنوع و نوآوری در آنها دیده نمی

  Hallinger  (۲0۱۸)  یفیت رهبری مدرسه دارد. مطالعهها نشان داده است که نظام بازآموزی مستمر، تأثیر مستقیمی بر کپژوهش

بیشتر از مدیرانی که بازآموزی ندارند،    ٪35کنند،  های بازآموزی با کیفیت شرکت مینشان داد که مدیرانی که به طور منظم در دوره

الزام   .های تحول مدرسه هستندآمیز برنامهقادر به اجرای موفقیت  نبود نظام بازآموزی  ایران، به این معناست که در مقابل،  آور در 

دهند و در مواجهه با های اولیه )که اغلب ناکافی هم بوده( به کار خود ادامه میها با همان دانش و مهارتبسیاری از مدیران سال

 .(۱3۹۷شوند )نادری و سیف، ای میهای جدید، دچار درماندگی حرفهچالش

دهد که ایران باید نظام »امتیازدهی مستمر« را جایگزین نظام »ارزشیابی مقطعی« کند. در این نظام،  پیشنهاد می  (۱3۹۹پور )علی

ای خود شوند هر ساله تعداد مشخصی ساعت بازآموزی معتبر را بگذرانند و امتیاز مربوطه را در پرتفولیوی حرفه مدیران موظف می

کند و هم فرهنگ یادگیری  ن امتیازات است. این رویکرد، هم کیفیت مدیران را تضمین میثبت کنند. تداوم مدیریت منوط به کسب ای

 . سازد العمر را نهادینه میمادام

 های تربیت مدیر مقایسه پیامدها و اثربخشی برنامه:  ۶جدول  

 ایران  کانادا فنلاند  مؤلفه پیامدی 

رضایت شغلی مدیران از 

 آموزش دریافتی
 ( ٪۲۱) بسیار پایین ( ٪۸۲) بالا (٪۸۹)  بسیار بالا

آمادگی برای مدیریت در روز 

 اول انتصاب

بسیار بالا )مدیران احساس  

 کنند( شایستگی می
 بسیار پایین )شوک واقعیت( بالا 

تأثیر بر پیشرفت تحصیلی  

 آموزان دانش
 نامشخص / ضعیف مثبت و معنادار  مثبت و معنادار 

 نرخ ماندگاری مدیران در حرفه
 3ترک حرفه در  ٪5بالا )کمتر از 

 سال اول(

 ٪۱۲متوسط )حدود 

 ترک حرفه(

ترک یا   ٪30پایین )بیش از 

 جایی( جابه

 بالا  بسیار بالا )مدارس یادگیرنده(  نوآوری و بهبود در مدرسه
پایین )مدیران مجری، نه  

 رهبر تحول( 
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های تربیت مدیر در سه کشور، تفاوتی کاملاً  ا و اثربخشی برنامهدهد: پیامدهترین یافته این پژوهش را ارائه میشاید مهم  6جدول  

شده در جداول قبل دارد. به عبارت دیگر، هر چه برنامه تربیت مدیر  های ساختاری، محتوایی و فرایندی شناساییمنطبق با تفاوت

 . شودن مشاهده میآموزاگراتر باشد، پیامدهای مثبت بیشتری در سطح مدیران، معلمان و دانشتر و عملقوی

کنند که در روز اول آنها احساس می  ٪۸5های دریافتی خود ابراز رضایت بالایی دارند و بیش از  مدیران از آموزش   ٪۸۹در فنلاند،  

این آمادگی بالا، مستقیماً به نرخ بسیار    .های مدیریت مدرسه هستنه با چالشبسیار آماده« برای مواجه»انتصاب، »کاملاً آماده« یا  

اند و از حرفه خود کنند که آموزش دیدهشود. مدیران فنلاندی احساس میمنجر می(  ٪5های اول )کمتر از  پایین ترک حرفه در سال

 . برندلذت می

با   نیز  حدود    ٪۸۲کانادا  حرفه  ترک  نرخ  و  پای  ٪۱۲رضایت  به  هرچند  دارد،  خوبی  بسیار  وضعیت  نمی،  پژوهش فنلاند    رسد. 

Hargreaves  و  Fullan  (۲0۱۲)  علت این تفاوت را در »فشار  accountability»  تواند  دانند که میبیشتر در نظام کانادا می

 .منجر به فرسودگی شغلی برخی مدیران شود

 ٪۷0خود رضایت دارند و بیش از    های دریافتیمدیران از آموزش   ٪۲۱کننده است. تنها  در ایران، وضعیت به شدت متفاوت و نگران 

این  (.  ۱3۹۸اند )عباسپور و همکاران،  کنند که در روز اول انتصاب، »اصلاً آماده« یا »کمتر از حد انتظار« آماده بودهآنها اذعان می

مدارس دیگر منجر  جایی و انتقال بهدر سه سال اول( و تمایل شدید به جابه ٪30ناآمادگی، به نرخ بسیار بالای ترک حرفه )بیش از 

کنند یا مدام در حال  به عبارت دیگر، بخش قابل توجهی از مدیران ایرانی یا حرفه را ترک می(.  ۱400شود )رضایی و موسوی،  می

 . کندتغییر مدرسه هستند که این خود ثبات و تداوم رهبری در مدرسه را مختل می

های  دیده در برنامهالمللی نشان داده است که مدیران آموزش های متعدد بینآموزان«، پژوهشاز نظر »تأثیر بر پیشرفت تحصیلی دانش

توانمندسازی  »در فنلاند، این تأثیر از طریق »رهبری یادگیری« و    .آموزان دارندبا کیفیت، تأثیر معنادار و مثبتی بر یادگیری دانش

د روشنی از تأثیر مثبت مدیریت مدرسه بر پیشرفت تحصیلی  شود. در ایران، به دلیل ضعف نظام تربیت مدیر، شواهمعلمان« محقق می

 (.۱3۹۷اند )نادری و سیف، ها حتی همبستگی معکوس یا غیرمعنادار گزارش کردهوجود ندارد و بسیاری از پژوهش

فرین« هستند که آمدارس یادگیرنده« و »مدیران تحول »در نهایت، از نظر »نوآوری و بهبود در مدرسه«، فنلاند و کانادا شاهد ظهور 

کنند و  به طور مستمر به دنبال بهبود فرایندها و نتایج هستند. در ایران، مدیران عمدتاً نقش »مجری« دستورات اداری را ایفا می

ای دارد که مدیران دریافت  این تفاوت ریشه در نوع آموزش دیده(.  ۱3۹۹پور،  شوند )علیکمتر به عنوان »آغازگر تحول« ظاهر می

 . های رهبری در فنلاند و کانادا در مقابل آموزش مبتنی بر قوانین اداری در ایرانند: آموزش مبتنی بر شایستگیاکرده

 

 بحث

های تربیت مدیر در ایران با دو کشور پیشرو گانه این پژوهش تطبیقی، تصویر روشنی از شکاف عمیق میان برنامههای ششیافته

ها و ارائه های کلیدی، به تحلیل علل و پیامدهای این شکافبندی یافته کند. در این بخش، ضمن جمعمی)فنلاند و کانادا( ترسیم  

 . پردازیمچارچوبی نظری برای تبیین آنها می

 ای شکاف ساختاری: از نظام متمرکز اداری به نظام مشارکتی حرفه  .1

های تربیت مدیر است. در فنلاند و کانادا، نهادهای  اکم بر برنامهترین یافته این پژوهش، تفاوت بنیادین در »ساختار نهادی« حمهم

در ایران، وزارت آموزش و   .ها دارندها و کالج معلمان( نقشی محوری در طراحی، اجرا و ارزشیابی این برنامهای )دانشگاهمستقل حرفه 

کند که در آن اولویت با قوانین و مقررات اداری است،  سالارانه را دنبال میپرورش به عنوان متولی اصلی، رویکردی متمرکز و دیوان 

همخوانی    (۱3۹۹پور )و علی(  ۱3۹6های پیشین تطبیقی مانند خسروی و همکاران )این یافته با پژوهش  . های رهبری  نه شایستگی
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ها  کننده، کیفیت برنامههای تربیتای« نهادها نیز نشان دادند که در کشورهایی مانند فنلاند و کانادا، »استقلال حرفهدارد. آن پژوهش

شود  کند، بلکه باعث میدهد. در مقابل، تمرکزگرایی افراطی در ایران، نه تنها نوآوری را محدود میرا به طور معناداری افزایش می

 . ها از نیازهای واقعی مدارس فاصله بگیرند برنامه

 محوری گرایی و شایستگی محوری به عملشکاف محتوایی: از نظریه  .2

محور« و فاقد »کارورزی عملی« مؤثر هستند. در مقابل،  های تربیت مدیر در ایران به شدت »نظریهنشان دادند که برنامه  4و    ۲جدول  

 «محوریادگیری موقعیت»درصد برنامه به کارورزی عملی تحت نظارت منتورهای باتجربه، بر    40تا    30فنلاند و کانادا با اختصاص  

(Situated  Learning)  تأکید دارند. این رویکرد مبتنی بر نظریه یادگیری اجتماعی  Lave   و  Wenger  (۱۹۹۱)    است که معتقدند

 .صورت گیرد «دهد که در بافت واقعی عمل و از طریق »مشارکت محیطییادگیری مؤثر زمانی رخ می

های موفق تربیت مدیر در سراسر جهان، حداقل  ( نیز مؤید این یافته است: برنامه۲0۱۹و همکاران )  Darling-Hammondپژوهش  

شوند. در ایران، نبود کارورزی عملی، به معنای »شکاف بین نظریه و عمل« است که  ساعت کارورزی عملی را شامل می  400تا    300

 . (۱3۹۷سازد )نادری و سیف، مواجه می «تکار را در روزهای اول انتصاب با »شوک واقعیمدیران تازه

 محوری محوری به شواهدشکاف ارزشیابی: از آزمون  .3

سنجد، در  است که دانش نظری داوطلبان را می  «های کتبی متمرکزنشان داد که نظام ارزشیابی در ایران عمدتاً بر »آزمون  3جدول  

این تفاوت، پیامدهای    .کنند»ارزشیابی مبتنی بر شایستگی« استفاده می  پرتفولیوی شواهد عملکرد« و»حالی که فنلاند و کانادا از  

شوند که به طور مستمر عملکرد خود را مستندسازی، بازاندیشی و بهبود  محور، مدیران تشویق میهای شواهدمهمی دارد: در نظام

شوند، بدون آن که لزوماً شایستگی  می  محوری« سوق داده محور، مدیران به سمت »حفظ کردن« و »نمرهبخشند. در نظام آزمون

 (.۱3۹۸عملی پیدا کنند )عباسپور و همکاران، 

 ای ها: اثربخشی در مقابل درماندگی حرفهپیامدهای تفاوت  .4

ها، عمیق و گسترده است. در فنلاند و کانادا، مدیران احساس شایستگی، رضایت شغلی  نشان داد که پیامدهای این شکاف  6جدول  

در ایران، نرخ بالای ترک  .  گذاردآموزان تأثیر مثبت میای دارند و این به نوبه خود بر کیفیت یادگیری دانشندگاری حرفهبالا و ما

از   )بیش  از    ٪30حرفه  )بیش  انتصاب  اول  روز  در  ناآمادگی  احساس  و  اول(  نشان(مدیران  ٪۷0در سه سال  دهنده »درماندگی  ، 

 .است «گذاری مؤثر روی مدیرانسرمایهای« و »فقدان حرفه 

 آفرین چارچوب نظری تبیینی: از رهبری تراکنشی به رهبری تحول  .5

های  آفرین« در مقابل »رهبری تراکنشی« تبیین کرد. برنامهتوان در چارچوب نظری »رهبری تحول شده را میهای مشاهدهتفاوت

بر مؤلفه الهامآفرین )تهای رهبری تحول فنلاند و کانادا  انگیزش  در  .  بخش، تحریک فکری و توجه فردی( تأکید دارندأثیر آرمانی، 

های رهبری تراکنشی )مدیریت مبتنی بر پاداش و تنبیه، نظارت و کنترل( متمرکز است. این های ایران عمدتاً بر مؤلفه مقابل، برنامه

آفرین، مدارس را به سمت نوآوری و بهبود مستمر سوق تحول  شود: مدیرانتفاوت در محتوا و رویکرد، به تفاوت در پیامدها منجر می

 . کنند دهند، در حالی که مدیران تراکنشی، عمدتاً وضع موجود را حفظ میمی

 های آیندهگیری پژوهشها و جهتمحدودیت  .۶

)غیر از انتاریو(، عدم وجود  های کانادا  هایی مواجه بوده است: دسترسی محدود به اسناد داخلی برخی استاناین پژوهش با محدودیت

ها در ایران، و عدم امکان انجام مصاحبه با مدیران فنلاندی و کانادایی به دلیل محدودیت  های کمّی قابل مقایسه از اثربخشی برنامهداده
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این پژوهش در یک یا  سازی« پیشنهادهای  توانند با رویکرد ترکیبی )کمیّ و کیفی( و با تمرکز بر »پیادههای آینده میمنابع. پژوهش

 .چند استان ایران، به غنای دانش در این حوزه بیفزایند

 

 گیری نتیجه

های حاصل  های تربیت مدیران مدارس در سه کشور فنلاند، کانادا و ایران انجام شد. یافتهپژوهش حاضر با هدف تحلیل تطبیقی برنامه

، محتوایی، فرایندی و پیامدی میان ایران و دو کشور پیشرو ارائه  های ساختاریای، تصویری روشن از شکافاز شش جدول مقایسه

 : ها عبارتند ازترین یافتهداد. مهم

وقت( با تأکید بر کارورزی عملی  سال تمام  ۲تا    ۱ای الزامی و طولانی« )بین  در فنلاند و کانادا، تربیت مدیر یک »برنامه حرفه  :اول

آفرین و عدالت آموزشی است. در ایران، تربیت مدیر فاقد  های رهبری تحولدرصد برنامه( و مبتنی بر شایستگی  40تا    30گسترده )

 . اداری است محور و متمرکز بر قوانینماه ضمن خدمت( و عمدتاً نظریه  ۲مدت )حداکثر ای، بسیار کوتاههرگونه الزام حرفه 

محور« و مبتنی بر پرتفولیوی عملکرد و ارزشیابی تکوینی است، در حالی که ایران بر نظام ارزشیابی در فنلاند و کانادا »شواهد  :دوم

 . های کتبی متمرکز« تکیه دارد که همبستگی ضعیفی با عملکرد واقعی مدیران دارد»آزمون 

، نرخ ترک حرفه پایین (٪۸0ها عمیق است. در فنلاند و کانادا، رضایت شغلی مدیران بالاست )بیش از  پیامدهای این تفاوت  :سوم

های  مدیران از آموزش   ٪۲۱آموزان اثبات شده است. در ایران، تنها  ، و تأثیر مثبت بر پیشرفت تحصیلی دانش(٪۱۲است )کمتر از  

است، و مدیران در روز اول انتصاب احساس ناآمادگی شدیدی دارند    ٪30ر سه سال اول بیش از  خود رضایت دارند، نرخ ترک حرفه د

 .)»شوک واقعیت«(

تحول یافته »رهبری  چارچوب  مؤید  نظری،  منظر  از  پژوهش،  این  »یادگیری   (Bass  &  Avolio,  ۱۹۹4)  «آفرینهای  و 

تربرنامه  .است  (Lave  &  Wenger,  ۱۹۹۱)  «محورموقعیت موفق  نظریه های  آموزش  که ضمن  آنهایی هستند  مدیر،  های  بیت 

کنند و ارزشیابی را بر »شواهد عملکرد« و نه  پیشرفته رهبری، فرصت »کارورزی عملی در بافت واقعی« را برای داوطلبان فراهم می

محور«، عملاً نتوانسته است  سازند. نظام ایران، با اتکا بر الگوی سنتی »مدیریت اداری« و »آموزش نظریه»حفظ نظریات« متمرکز می

، مدرسه به یک سازمان یادگیرنده و  ۲۱در جهان پیچیده و در حال تغییر قرن    .تربیت کند  ۲۱مدیرانی شایسته برای مدارس قرن  

پویا تبدیل شده است که برای رهبری آن، دیگر »تجربه تدریس« یا »دانش قوانین اداری« کافی نیست. مدیر مدرسه امروز باید یک  

ها برای  انداز ببافد، تیم بسازد، نوآوری ایجاد کند، به تنوع پاسخ گوید و از دادهتواند چشمآفرین« باشد: کسی که میرهبر تحول »

گرا و مبتنی بر شایستگی.  مند، طولانی، عملهای نظامشود مگر از طریق برنامهگیری استفاده نماید. چنین رهبری تربیت نمی تصمیم

و   فنلاند  نشان میتجربه  پربازدهدهد که سرمایهکانادا  از  یکی  تربیت مدیران مدارس،  روی  نظام  گذاریترین سرمایهگذاری  ها در 

ای جز تحول بنیادین های سند تحول بنیادین و خروج از وضعیت کنونی است، چارهایران نیز اگر خواهان تحقق وعده .آموزشی است

 .در نظام تربیت مدیران مدارس ندارد

های تطبیقی و با الهام از تجارب موفق فنلاند و کانادا، پیشنهادهای زیر برای اصلاح نظام تربیت مدیران مدارس در  ساس یافتهبر ا

 :شودایران ارائه می

  ای مدیریت مدرسه« باید همانند کانادا، دریافت »گواهینامه صلاحیت حرفه   .ای« برای مدیریت مدرسهپیشنهاد اول: ایجاد »الزام حرفه 

های  برای انتصاب مدیران الزامی شود. این گواهینامه تنها پس از گذراندن یک برنامه تربیتی معتبر و قبولی در ارزشیابی شایستگی

 . عملی صادر گردد
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برای الگو برداری از مدل کانادا )و تا حدی فنلاند(    .پیشنهاد دوم: طراحی و اجرای برنامه »تربیت مدیر یک ساله« با تأکید بر کارورزی

ماه کارورزی عملی در مدارس راهنما تحت نظارت مدیران   6ماه آموزش نظری و    6طراحی یک برنامه تربیت مدیر یک ساله شامل  

 . تواند متولی اجرای این برنامه باشد دیده. دانشگاه فرهنگیان میمنتور آموزش 

های کتبی متمرکز، مدیران باید ملزم به  به جای آزمون   .«پیشنهاد سوم: ایجاد »نظام ارزشیابی مبتنی بر پرتفولیوی شواهد عملکرد

حوزه در  خود  عملکرد  از  مستند  شواهد  شامل  پرتفولیویی  با  ارائه  تعامل  و  مستمر  بهبود  تعارض،  مدیریت  یادگیری،  رهبری  های 

 . نفعان باشند ذی

ساعت بازآموزی معتبر )با    ۱00مدیران موظف شوند هر پنج سال یکبار حداقل    . سال  5ای هر  پیشنهاد چهارم: الزام بازآموزی دوره

 . تنوع موضوعی متناسب با نیازهای روز مدارس( را بگذرانند و تداوم مدیریت منوط به کسب این امتیاز باشد

ای از مدارس با کیفیت بالا به عنوان همانند فنلاند، شبکه  .«ا« و »مدیران منتورگذاری روی »مدارس راهنمپیشنهاد پنجم: سرمایه

های آموزشی منتورینگ، به کار تعیین شوند و مدیران باتجربه آنها پس از گذراندن دورهبرای کارورزی مدیران تازه «»مدارس راهنما

 . عنوان راهنما با کارورزان همکاری کنند
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Abstract 

Introduction and Problem Statement: In the twenty-first century, school principals are no longer 

merely implementers of administrative directives; rather, they recognized as transformative leaders 

of learning. Nevertheless, principal preparation systems in many countries, including Iran, remain 

focused on traditional competencies. The purpose of this study is to conduct a comparative analysis 

of school administrator preparation programs in Finland, Canada, and Iran in order to identify 

existing gaps and propose strategies for improving the Iranian system. 

Methods: This study adopts a qualitative approach using a comparative–analytical method based 

on Bray and Thomas’s model, encompassing the stages of description, interpretation, 

juxtaposition, and comparison. Data collected through the analysis of policy documents, national 

and international reports, and reputable academic studies related to principal preparation programs. 

Findings: The results indicate that Finland, with its emphasis on participatory leadership, extended 

practicum experiences, and professional autonomy of school leaders, and Canada, with its 

mandatory certification requirements, continuous professional development, and equity-oriented 

competencies, offer successful and practice-based models. In contrast, principal preparation 

programs in Iran tend to be predominantly theoretical, oriented toward administrative 

examinations, and lacking effective practicum components within real school settings. 

Furthermore, a weak linkage between university-based preparation and the actual needs of schools 

is evident in Iran. 

Conclusion and Recommendations: To align with the demands of the twenty-first century, Iran 

must shift from preparing principals as administrative executors to cultivating them as learning-

oriented leaders. Key recommendations include designing practice-based preparation programs 

anchored in school-based internships, emphasizing distributed and ethical leadership, revising 

selection and competency assessment mechanisms, and establishing a system of ongoing 

professional development similar to that of Canada. Investing in the effective preparation of school 

leaders directly enhances student-learning outcomes and promotes educational equity. 

Keywords: School leadership preparation, educational leadership, comparative analysis, Finland 

and Canada, educational reform in Iran. 
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